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RESUMO

O trabalho em equipe na Odontologia € essencial para a promogdo de uma
assisténcia integral e eficaz aos pacientes. Com o avanco das abordagens
multidisciplinares, a pesquisa nessa area tem se expandido, explorando a integragao
entre diferentes especialidades odontoldgicas e outras areas da saude. Este artigo
analisa o futuro das investigagdes sobre o trabalho colaborativo na Odontologia,
destacando desafios, tendéncias e impactos na pratica clinica. A literatura aponta que
a interdisciplinaridade melhora os desfechos clinicos, otimiza recursos e fortalece a
humanizagao do atendimento. Novas metodologias de ensino e tecnologias digitais
estdo remodelando a forma como as equipes interagem e compartilham
conhecimentos. Assim, a pesquisa futura deve focar em estratégias para aprimorar a
comunicacgdo, reduzir barreiras institucionais e integrar praticas baseadas em
evidéncias, garantindo um atendimento mais eficiente e centrado no paciente.

Palavras-chave: Odontologia interdisciplinar; Abordagem  multidisciplinar;
Colaboragao em saude; Atencao odontolégica integrada.



INTRODUGAO

O trabalho em equipe é um dos pilares fundamentais para a qualidade da
assisténcia em saude, sendo amplamente reconhecido por sua capacidade de
melhorar os desfechos clinicos, otimizar recursos e proporcionar um atendimento
mais humanizado. Na Odontologia, essa abordagem tem ganhado destaque devido a
crescente complexidade dos tratamentos e a necessidade de integragdo entre
diferentes especialidades. A atuagcdo conjunta entre cirurgides-dentistas,
especialistas e outros profissionais da saude permite uma visdo mais abrangente das
necessidades dos pacientes, promovendo um cuidado mais eficaz e alinhado as
praticas baseadas em evidéncias (trabalho em equipe, odontologia interdisciplinar).
(Bagnascio et al., 2019).

A abordagem multidisciplinar na Odontologia envolve a colaboragéo entre
diversas areas, como periodontia, ortodontia, implantodontia e prétese dentaria, além
da interagdo com profissionais de outras disciplinas, como fisioterapeutas,
fonoaudidlogos, nutricionistas e médicos. Essa integragao € essencial para garantir
um atendimento completo e personalizado, especialmente em casos complexos que
exigem a interacado de diferentes especialidades, como o tratamento de pacientes
oncoldgicos, aqueles com necessidades especiais ou idosos com multiplas condigdes
sistémicas (atencado odontolégica integrada, colaboracdo em saude), (Bagnascio et
al., 2019).

Nos ultimos anos, avangos tecnolégicos e mudangas nas metodologias de
ensino tém impactado significativamente a forma como os profissionais da
Odontologia trabalham em equipe. O uso de prontuarios eletrénicos, teleodontologia,
inteligéncia artificial e plataformas digitais facilita a comunicacdo, a troca de
informagdes e o planejamento dos tratamentos, tornando o trabalho colaborativo mais
dinamico e eficiente. No entanto, apesar dos beneficios evidentes, ainda existem
desafios a serem superados, como a resisténcia a adog¢ao dessas tecnologias, a falta
de capacitagao para o trabalho em equipe e barreiras institucionais que dificultam a
implementagcdo de modelos colaborativos (ensino e tecnologia na Odontologia,
comunicacao em saude), (Guedes et al., 2020)

A formacgao académica dos profissionais de Odontologia ainda se baseia, em
grande parte, em um modelo tradicional e individualista, o que pode limitar o
desenvolvimento de habilidades colaborativas desde a graduacéo. Para superar essa
limitagdo, € necessario investir em metodologias de ensino que incentivem a
interdisciplinaridade e a pratica colaborativa desde os primeiros anos da formacéao
profissional. Estratégias como aprendizado baseado em problemas (PBL),
simulagdes clinicas interprofissionais e estagios em ambientes multidisciplinares tém
se mostrado eficazes na constru¢do de uma mentalidade colaborativa nos futuros
profissionais (praticas baseadas em evidéncias, ensino e tecnologia na Odontologia),
(Beahni et al., 2018).

PROBLEMA

A formacé&o odontolégica ainda é tradicional e individualista, focando na atuagéo
isolada e técnica. Isso dificulta o desenvolvimento de competéncias colaborativas



desde a graduacéo, resultando em profissionais pouco preparados para trabalhar
em equipe.

OBJETIVO

Diante desse cenario, este estudo tem como objetivo analisar o futuro da
pesquisa sobre o trabalho em equipe na Odontologia, destacando as principais
tendéncias, desafios e oportunidades dessa abordagem multidisciplinar.
Compreender os fatores que influenciam a colaboracgéao entre profissionais, bem como
as estratégias para fortalecer essa pratica, é essencial para garantir um atendimento
mais eficiente, qualificado e centrado no paciente.

PUBLICO - ALVO

Académicos do curso de Odontologia, Cirurgides—Dentista e Pesquisadores da
area da saude, pois o artigo analisa a necessidade das equipes multidisciplinares,
buscando melhorar o cuidado do paciente através colaboracédo de diferentes areas
de saude.

METODOLOGIA

Para a realizagao desta revisdo de literatura, foi adotada uma abordagem
sistematica, com o intuito de identificar, avaliar e sintetizar a producgao cientifica
relacionada ao trabalho em equipe na Odontologia, especialmente em contextos
multidisciplinares. A pesquisa foi conduzida em trés bases de dados reconhecidas:
PubMed, Scopus e Google Scholar, abrangendo um periodo de publicagbes de 2010
a 2025. Essa janela temporal foi escolhida para captar as tendéncias mais recentes e
relevantes sobre o tema.

Os critérios de inclusdo foram criteriosamente definidos para assegurar a
qualidade e a pertinéncia dos artigos selecionados. Foram considerados para
inclusdo: estudos originais e revisdes sistematicas que abordassem explicitamente o
trabalho em equipe na pratica odontoldgica; artigos que discutissem a
interprofissionalidade e sua relacao com a formacao académica dos profissionais de
saude; e pesquisas que explorassem a utilizagdo de tecnologias para facilitar a
colaboracéao entre diferentes especialidades. Por outro lado, foram excluidos artigos
gue se concentrassem unicamente em aspectos técnicos ou clinicos da Odontologia,
sem a inclusdao da dimenséao colaborativa, bem como publicacbes fora dos idiomas
portugués, inglés e espanhol.

A estratégia de busca foi baseada na estratégia de busca especificas:
("Teamwork"[MeSH Terms] OR "Interprofessional Relations"[MeSH Terms] OR
"Collaboration" OR "Team-based care" OR "Interdisciplinary") AND ("Dentistry"[MeSH
Terms] OR "Dental Care" OR "Dental Team" OR "Oral Health") AND ("Research
Trends" OR "Future" OR "Research"[MeSH Terms] OR "Research Design" OR
"Bibliometrics"). A combinagao dessas palavras-chave permitiu uma identificagdo
mais precisa dos estudos relevantes. A busca inicial resultou em um grande numero



de artigos, que foram posteriormente filtrados com base em resumos e conteudos,
levando a uma selecao de textos que realmente contribuissem para a compreensao
do fenbmeno em analise.

Ap0s a selegao dos artigos, uma leitura atenta e critica foi realizada para extrair
informagdes relevantes, que foram organizadas em uma matriz de analise. Esta
matriz incluiu aspectos como: o tipo de estudo, os métodos utilizados, os principais
achados e as implicagbes para a pratica e formacéo na Odontologia. A partir dessa
analise, foram identificados temas recorrentes e lacunas na literatura que demandam
investigacao futura, contribuindo assim para o avango do conhecimento na area.

Essa metodologia sistematica garantiu que a revisdo ndo apenas incorporasse
um leque diversificado de perspectivas, mas também possibilitasse uma analise
aprofundada dos desafios e oportunidades do trabalho em equipe na Odontologia. O
resultado é uma sintese critica que fornece uma base sélida para a discussao dos
caminhos futuros na pratica odontologica colaborativa.

Quadro 1. Estratégia de busca.

Etapa/ Aspecto Descricao

Sintetizar evidéncias disponiveis na

Objetivo Geral literatura sobre O Futuro da Pesquisa
sobre o Trabalho em Equipe.
Tipo de Reviséo Reviséo de Literatura
Questao da Pesquisa "Quais sdo as perspectivas e os desafios

futuros da pesquisa sobre o trabalho em
equipe na Odontologia sob uma
abordagem multidisciplinar?"

PubMed, Scopus, Web of Science, Lilacs,
Bases de Dados Cochrane Library (ou outros relevantes
para a area).

Definir um intervalo temporal (ex.: estudos

Periodo da Busca publicados entre 2000 e 2024) ou sem
limitagdo temporal, conforme a estratégia
do estudo.

Artigos originais, revisbes sistematicas,
Critérios de Incluséo revisdes integrativas, estudos de caso e

ensaios teodricos relacionados ao trabalho
em equipe na Odontologia.

1. Estudos que n&o abordem a
Odontologia

2. Auséncia de abordagem multidisciplinar
Critério de excluséo 3. Publicagbes duplicadas.




Procedimento de Selecéo

Triagem dos titulos e resumos;

Leitura completa dos
potencialmente elegiveis;

artigos

Decisao consensual entre revisores, com
registro dos motivos de exclusdo dos
estudos.

Extracao de Dados

Utilizagdo de um formulario padronizado
para coletar informagdes relevantes
(autores, ano, pais, desenho do estudo,
tamanho da amostra, intervengdes,
principais resultados e conclusdes).

Sintese de Dados

Anadlise descritiva e comparativa dos
achados dos estudos incluidos;

Identificagdo de padrdes, divergéncias e
lacunas na literatura;

Possibilidade de incluir tabelas e graficos
para facilitar a visualizacéo dos resultados.

Consideracdes Etica

Nao se aplica a revisao de literatura, mas
€ importante registrar corretamente as
fontes e garantir a transparéncia e
integridade do processo de selegdo e
analise dos estudos.

REFERENCIAL TEORICO

AUTOR TiITULOS

CONSIDERAGOES

Bagnascio et al.

(2019)

Communication in healthcare:
A qualitative study on
healthcare professionals'
perceptions of teamwork.
BMC Health Services
Research.

Enfatizam a comunicagao e
o trabalho em equipe como
chave para 0O sucesso
clinico.

Reeves et al. (2016)

Interprofessional collaboration
to improve  professional
practice and  healthcare

Demonstram os beneficios
da colaboragao
interprofissional na pratica
em saude.

(2018)

outcomes

Baehni & Takeuchi | The role of technology in
dental education: Current
challenges and future

directions. Journal of Dental

Discutem os desafios e o
papel da tecnologia na
educagao odontoldgica.

Education

Guedes et al. (2020) | The role of technology in
dental education: Current
challenges and future

Mostram como tecnologias
digitais facilitam a




directions. Journal of Dental | integracao entre

Education profissionais.
O’'Neill & Oliveira | Interprofessional education in | Tratam da importéncia da
(2020) dental education: A scoping | educagao interprofissional

review. European Journal of | na formac¢ao odontologica.
Dental Education
McFarlane et al. | The impact of teamwork on | Relacionam o trabalho em

(2018) patient care: A systematic | equipe com melhores
review. BMC Health Services | resultados e satisfacdo dos
Research pacientes.

Hall (2005) Interprofessional teamwork: | Apontam barreiras culturais
Professional cultures as|e hierarquicas que
barriers. Journal of | dificultam a colaboracéo
Interprofessional entre areas.

RESULTADOS

A crescente complexidade dos cuidados de saude na contemporaneidade
requer uma abordagem colaborativa entre os profissionais, especialmente na
Odontologia, onde o tratamento dos pacientes muitas vezes envolve multiplas
especialidades. O trabalho em equipe é fundamental para a eficacia das intervencoes
clinicas, permitindo a integracao de diferentes areas do conhecimento e a troca de
experiéncias. A literatura aponta que a colaboracéao entre profissionais de saude pode
levar a melhores desfechos clinicos, uma vez que permite uma abordagem mais
holistica e centrada no paciente (Phipps et al., 2021).

Uma das bases para o desenvolvimento do trabalho em equipe na Odontologia
€ a interdisciplinaridade, que envolve a colaboracdo entre diversas especialidades
odontoldgicas, como periodontia, ortodontia, implantodontia e endodontia, além da
interagdo com outros profissionais da saude, como médicos, enfermeiros e
nutricionistas. Essa colaboragao € particularmente importante em cenarios onde os
pacientes apresentam condigdes médicas complexas que requerem um planejamento
de tratamento integrado. A literatura evidencia que equipes multidisciplinares sao
mais eficazes no gerenciamento de condigbes cronicas e no atendimento a
populagdes vulneraveis, como idosos e pacientes com necessidades especiais
(Reeves et al., 2016).

Com o avango das tecnologias digitais, o ambiente de trabalho em equipe na
Odontologia também tem se transformado. Ferramentas como prontuarios
eletrdnicos, softwares de gestdo de clinicas e plataformas de teleodontologia tém
facilitado a comunicacao e a coordenacao do cuidado entre os profissionais. Esses
recursos permitem que as equipes compartilhem informagdes em tempo real,
resultando em uma abordagem mais integrada e eficiente no atendimento ao
paciente. O uso da teleodontologia, por exemplo, tem se mostrado especialmente
relevante em situacdes onde o acesso aos servicos de saude é limitado, permitindo
que dentistas colaborem com outros profissionais de saude a distancia (Guedes et
al., 2020).



A formagao académica dos profissionais de Odontologia ainda apresenta
desafios para a implementagcdo efetiva do trabalho em equipe. A maioria dos
curriculos tradicionais enfatiza a formacgao individualista, com foco na técnica e no
conhecimento especifico de cada especialidade. Isso pode resultar em uma falta de
preparagao para a pratica colaborativa no mundo real. Estudos sugerem que a adogéo
de metodologias de ensino interprofissional, como aprendizado baseado em
problemas (PBL) e simulagbes clinicas em ambientes multidisciplinares, pode
contribuir significativamente para a formagdo de dentistas com habilidades
adequadas para atuar em equipes (O’'Neill et al., 2020). Essas abordagens educativas
incentivam a pratica colaborativa desde os primeiros anos da formagao, permitindo
gue os alunos desenvolvam competéncias de comunicacao e resolugao de problemas
em conjunto.

Além dos aspectos educacionais, as instituicbes de saude também enfrentam
barreiras culturais que podem dificultar a implementagdo do trabalho em equipe.
Muitas vezes, a resisténcia a mudanca e a falta de incentivos para a colaboracéo sao
obstaculos significativos. E crucial que as liderangas nas instituicdes promovam uma
cultura organizacional que valorize a comunicagao aberta, o respeito mutuo e a
valorizacdo das diferentes competéncias de cada membro da equipe. Estudos
indicam que ambientes que incentivam a colaboragédo tendem a ter mais resultados
em termos de satisfacdo do paciente e eficiéncia no cuidado (Mcfarlane et al., 2018).

DISCUSSAO

O trabalho em equipe € um componente essencial na pratica da Odontologia,
especialmente em um contexto de crescente complexidade nas necessidades de
saude dos pacientes. A literatura revisada demonstra que a abordagem
multidisciplinar ndo apenas melhora os resultados clinicos, mas também enriquece a
experiéncia do paciente, promovendo um atendimento mais completo e centrado nas
suas necessidades individuais (Bagnascio et al., 2019; Reeves et al., 2016). Essa
abordagem se torna ainda mais relevante quando se considera que muitas condi¢des
de saude bucal estéo interligadas a fatores sistémicos, exigindo uma colaboragao
estreita entre profissionais de diversas especialidades.

A formacdo académica tem um papel critico na preparagao dos futuros
dentistas para atuar em equipes interprofissionais. Tradicionalmente, a educagao em
Odontologia tem enfatizado o desenvolvimento de habilidades técnicas individuais, o
que pode nao preparar adequadamente os estudantes para trabalhar em ambientes
colaborativos. A adog¢ao de metodologias de ensino que enfatizem o aprendizado
interprofissional é, portanto, uma necessidade urgente. Programas que incorporam
simulagdes clinicas e trabalho em grupo podem ajudar os alunos a desenvolverem
habilidades de comunicacéo e colaboragao, essenciais para o0 sucesso em equipes
multidisciplinares (Oliveira, 2020). Além disso, a literatura sugere que experiéncias
praticas, como estagios em ambientes onde o trabalho em equipe € a norma, podem
fortalecer ainda mais essas competéncias, preparando os futuros profissionais para a
realidade do mercado de trabalho.



Outra dimenséao importante é a influéncia da tecnologia no trabalho em equipe
na Odontologia. A implementacao de prontuarios eletrénicos, sistemas de gestao de
pacientes e plataformas de teleodontologia tem facilitado a comunicacgéao e a troca de
informagdes entre os membros da equipe de saude. A tecnologia n&o apenas melhora
a eficiéncia no atendimento, mas também permite um acompanhamento mais
integrado dos pacientes, contribuindo para uma abordagem colaborativa mais eficaz
(Guedes et al., 2020). Por exemplo, a teleodontologia tem se mostrado
particularmente util em contextos em que o acesso aos servigos odontologicos é
limitado, permitindo que dentistas consultem especialistas e colaborem em tempo
real, mesmo a distancias consideraveis. Essa interconexdo ndo s6 beneficia o
paciente, mas também amplia a rede de suporte e recursos disponiveis para os
profissionais.

Apesar dos beneficios evidentes, a implementacao do trabalho em equipe na
pratica odontoldgica ainda enfrenta desafios significativos. A resisténcia a mudanca
cultural dentro das instituicbes de saude muitas vezes impede a adogao de modelos
colaborativos. Muitas equipes s&o organizadas de forma hierarquica, com uma clara
divisao de responsabilidades, o que pode inibir a colaboragédo e a comunicacgao eficaz
(Brandt et al., 2018). Para superar essas barreiras, é crucial que as instituigdes
promovam uma cultura de respeito mutuo, onde todos os profissionais se sintam
valorizados e incentivados a contribuir com suas habilidades e conhecimentos.

As liderancas nas instituicdes de saude desempenham um papel fundamental
nesse processo, sendo responsaveis por criar um ambiente que favorega a
colaboracdo. Isso pode incluir a promogdo de treinamentos em habilidades
interpessoais, a criagao de politicas que recompensem praticas colaborativas e o
desenvolvimento de protocolos que facilitem a comunicagdo entre diferentes
especialidades. Estudos mostram que ambientes que incentivam a colaboragao
resultam em maior satisfagcao dos profissionais € mais resultados para os pacientes
(Mcfarlane et al., 2018). Assim, a lideranca efetiva é essencial para a construgao de
uma cultura organizacional que priorize o trabalho em equipe.

A pesquisa sobre o trabalho em equipe na Odontologia deve se concentrar em
identificar e disseminar as melhores praticas que possam ser aplicadas em diferentes
contextos. E importante que os estudos abordem as particularidades de diferentes
ambientes de trabalho, considerando fatores como o tipo de atendimento, as
caracteristicas da equipe e as necessidades da populacdo atendida. Isso permitira
uma compreensao mais profunda de como as intervencgdes interprofissionais podem
ser implementadas de forma eficaz, contribuindo para a melhoria continua dos
servigos odontolégicos, (Mcfarlane et al., 2018).

E essencial que a pesquisa futura avalie o impacto das abordagens
colaborativas na qualidade do atendimento ao paciente e nos resultados clinicos.
Medidas como satisfacdo do paciente, eficacia do tratamento e a reducido de
complicacbes sao indicadores importantes que podem ser utilizados para mensurar
os beneficios do trabalho em equipe na Odontologia. Compreender esses impactos
ajudara a justificar a adogado de modelos colaborativos e a promover a mudanca em
ambientes onde a pratica individual ainda predomina (Mcfarlane et al., 2018).



O futuro do trabalho em equipe na Odontologia esta repleto de potencial, mas
requer um compromisso conjunto para superar as barreiras existentes. A integracao
de diversas especialidades, a promog¢ao de uma formagao interprofissional eficaz e a
utilizacdo de tecnologias adequadas sao fatores fundamentais para garantir um
atendimento mais holistico e eficaz. A medida que a pesquisa sobre esse tema
avancga, sera possivel transformar a pratica odontologica, resultando em cuidados
mais abrangentes e eficazes para os pacientes.
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CONCLUSAO

A pesquisa sobre o trabalho em equipe na Odontologia representa um campo
em expansao, refletindo a necessidade crescente de abordagens multidisciplinares
para atender as complexas demandas de saude bucal da populagdo. A literatura
revisada destaca que a colaboragdo efetiva entre profissionais de diferentes
especialidades ndo apenas melhora os desfechos clinicos, mas também enriquece a
experiéncia do paciente, promovendo um atendimento mais integrado e centrado nas
necessidades individuais. A formagao académica desempenha um papel critico na
preparagao dos futuros dentistas para atuar em ambientes interprofissionais. A
adocao de metodologias de ensino que incentivem a colaboragdo, como simulagdes
interdisciplinares e aprendizado baseado em problemas, é fundamental para
desenvolver habilidades essenciais de comunicagdo e trabalho em equipe. Além
disso, a tecnologia emergente deve ser aproveitada para facilitar a integragao entre
os profissionais de saude, permitindo uma troca de informacgdes mais eficiente e uma
coordenagao mais eficaz dos cuidados ao paciente.
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